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Beslutad vid Forbundsmotet 17 april 2016

Ekonomisk ram och medlemsavgifter for
verksamhetsaret 2017

Forbundsstyrelsens (FS) forslag till forbundsmotet (FM)

Inledning och nulédge

Den verksamhetsinriktning som FM ska ta stallning till &r ldngsiktig och bygger pa direktiv
och beslut fran klubbarna, Riksidrottsférbundet (RF) eller konkreta beslut vid FM.
Finansieringen av Svenska Golfforbundets (SGF) verksamhet sker ungefér till tva tredjedelar
genom uttag av dels en medlemsavgift, dels en GIT-avgift, dir bada avgifterna baseras pa
antalet aktiva golfspelare per klubb. Den aterstdende tredjedelen av SGF:s intdkter kommer
fr&n RF-bidrag, sponsorintékter och deltagaravgifter.

Aktuella medlemsavgifter f6r 2016, som faststélldes pd FM 2015, &r O (noll) kr f6r aktiv junior
0-12 ar, 82 kr for aktiv junior 13-21 ar och 169 kr for aktiv senior 22-. Till detta ska laggas
GIT-avgiften som beslutas av FS och f6ljaktligen inte ar en formell FM-fréga (jamfdér med
hur beslut fattas i goltklubb och goltklubbs driftsbolag). GIT-avgiften for 2016 ar 55,50 kr
inklusive moms.

Beridknad kostnadsutveckling 2017

SGF:s allmdnna kostnadsmassa (kostnadsokningar och 6kade personalkostnader) berdknas
2017 paverka SGF med cirka -1,5 mkr. Satsningen pa klubbradgivare kommer ocksa att 6ka
SGF:s kostnader, men samtidigt mdts dessa kostnadsokningar av flera besparingar. En
besparing ligger pa tidningen Svensk Golf, som nu produceras av Egmont. Tidningen
kommer fortsatt ut som medlemstidning, men SGF:s erséttning f6r den "allménna”
prenumerationen ligger l&ngt under SGF:s gamla produktionskostnad. SGF gor ocksé en
besparing i ldgre lokalkostnader genom flytten till Idrottens Hus i januari 2016 och dartill
kommer en del nya medel via Riksidrottsférbundets Idrottslyftet. Sammantaget ar det darfor
SGF:s uppfattning att kostnadsutvecklingen fér 2017 ska kunna hanteras inom ramen for
oférandrad finansiering.
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Prognos dver foriandring av medlemsbasen 2017

Efter den stora nedgédngen 2004-2013 avseende antalet medlemmar i Golfsverige, har det
varit en positiv utveckling 2014-2015. Hur framtiden ser ut ar osdkert, men inget tyder pa
att den positiva trenden ska brytas med oférdndrad eller svag tillvaxt. SGF bor déarfor planera
for att antalet medlemmar i klubbarna, och darmed kalkylbasen for avgifterna till SGF, forblir
ungefar oférdndrad. Detta innebér att SGF inte forvéntas fa minskade intédkter fran
medlemsavgiften.

Marknadsmassiga utmaningar

Ungeféar en tredjedel av SGF:s intékter genereras via externa intdkter. Sedan medie-
verksamheten sdldes under 2015 minskade SGF:s riskexponering betydligt. RF-bidrag och
deltagaravgifter forvéantas bli oférandrade. Den storsta aterstdende risken ar
sponsorintakternas utveckling, och dér finns nagra stora avtal som &r pa vag ut. SGF tror
dock att forutsattningarna for en férldngning ar goda, s& sammantaget beddms de externa
intdkterna att bli ungefar oforandrade.

Eget kapital i SGF-koncernen

SGF har sedan flera &r mycket malmedvetet gjort en ekonomisk dterhdmtning efter
forlusterna 2007 och 2008, genom att minimera risker och genom besparingar avseende
béade verksamhet och personal. Under 2015 saldes Golfens Hus, en strukturaffar som
paverkar det egna kapitalet mycket positivt. Det egna kapitalet uppgar déarfor vid utgdngen
av 2015 till 69 mkr, vilket uppfyller RF:s minimikrav pé eget kapital i ett idrottsférbund av
SGF:s storlek. Likviditetssituationen &r ocksa valdigt god och FS har beslutat tillsétta ett
forvaltningsrad som ska utveckla SGF:s placeringsstrategi. FS anser att det egna kapitalet
inte ska anvéndas till lopande konsumtion, utan ska placeras i sarskilt &ndamalsenliga
projekt. Foljaktligen anser FS att befintlig verksamhet ska finansieras som tidigare med ett
uttag av medlemsavgifter som técker beslutad verksamhet, nér de externa intékterna
avraknats.

Behov av GIT-avgift 2017 (beslutas av férbundsstyrelsen)

Verksamheten i Golfens IT-system omfattar allt fran drift, support och utbildning till
nyutveckling. Férutom Golfens IT-system (som driftas och férvaltas av XLENT i Stockholm),
GIT Tavling och molnbaserade tavlingssystemet sé tacker dven GIT-avgiften Min Golf -
golfarnas verktyg for sin golf. Under 2015 genomfdrdes det storsta projektet i GIT:s 11-ariga
historia, dar ramverk och all underliggande arkitektur lyftes till aktuella versioner av
operativsystem, .Net och databasserver. Atgarderna gjordes efter cirka 6 500 utvecklings-
och testtimmar dér kostnaderna redan &r tagna men resultatet inte helt till var belatenhet.
Det mesta har gatt enligt plan, men svarstiderna i starttidsschemat har férsdmrats. Fokus ar
nu att komma till ratta med detta. Andra prioriteringar som mobilanpassad Min Golf med
utokad funktionalitet och andra webbanpassningar far delvis sté tillbaka. For att bibehalla
GIT-verksamheten pé en oférdndrad niva med hénsyn taget till indexhdjande kostnader av
férvaltning och drift, samt satsningar inom den mobila sidan, &r det FS uppfattning att GIT-
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avgiften for 2017 ska hojas med 1,50 SEK inklusive moms. Ett slutligt beslut om GIT-avgiften
f6r 2017 beslutas senare av FS.

Behov av medlemsavgifter 2017

Med hénsyn till forvantad kostnadsutveckling och beslutade besparingar, samt en prognos
om att medlemsbasen inte sjunker och att de externa intdkterna forvantas bli oférdndrade,
gor FS bedomningen att SGF kan finansiera 2017 ars verksamhet med oférandrade
medlemsavgifter.

Sammanfattning infor 2017
e Forvintade kostnadsokningar kompenseras i stort med effekter fran besparingar
e Medlemsintdkterna férvantas bli ungefér oférandrade
e Deexterna intdkterna forvantas bli ungefar oférandrade
e Detegnakapitalet i SGF-koncernen dr mycket bra, och en ny férvaltningsstrategi ar
beslutad
e FSforeslar oférdndrade medlemsavgifter £6r spelsdsongen 2017.

FM foreslas besluta:

att faststélla medlemsavgifterna for 2017 till O (noll) kr for aktiv junior 0-12 ar, 82
kr for aktiv junior 13-21 &r och 169 kr for aktiv senior 22-.
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