@ Beslutsunderlag

Svenska Forbundsmotet 2024
Golfférbundet

Ekonomisk ram och avgifter for verksamhetsaret 2025

Forbundsstyrelsens (FS) forslag till forbundsmotet (FM) 21 april 2024

Inledning och nulédge
Den verksamhetsinriktning som FM tog stéllning till 2023 l6per under dren 2023-2024.

Genom verksamhetsinriktning anges inriktningen och omfattningen pa det uppdrag och

verksamhet som SGF ska utfora.

Finansieringen av SGF:s verksamhet sker till 60 % genom uttag av dels en medlemsavgift,
dels en GIT-avgift. Bida avgifterna baseras pa antalet aktiva golfspelare per klubb.
Resterande 40 % av SGF:s intdkter kommer fradn primért RF-bidrag, deltagaravgifter och
partnerintékter.

FS foreslar i proposition 2 "Om &ndring av SGF:s stadgar”, att medlemsavgiften och GIT-
avgiften ska sammanliggas till en gemensam Férbundsavgift. Vidare foreslar FS att beslutet
om Forbundsavgiften ska fr.o.m. 2026 fattas av Forbundsmétet det aktuella avgiftsaret och

inte som idag med ndrmare atta manaders framforhallning.

Forslaget i detta dokument utgér frén att propositionen antas och att arets beslut om
Férbundsavgiften for 2025 blir det sista som fattas aret innan.

Aktuella medlemsavgifter for 2024, som beslutades pa FM 2023, dr O (noll) kr fo6r aktiv junior
0-12 ar, 89 kr for aktiv junior 13-21 &r och 182 kr for aktiv senior 22 ar och éldre. GIT-
avgiften ar beslutad av FS till 66,25 kr inkl moms (53,00 kr exkl moms).

Alla resonemang och berdkningar utgér, precis som i drsredovisningen, fran den samlade
SGF-koncernen, dvs Férbundet och de tvé aktiva dotterbolagen SGF Affarsutveckling och
SGF Golfsystem.
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Fyra forutsattningar som ligger till grund for forslaget till 2025

1. Obalansiforbundets ekonomi

SGF har under de "normala” &ren fére och efter Covid-19-pandemin 2020-2021, redovisat
underskott i verksamheten. Till viss del har underskotten uppkommit genom den beslutade
och kénda investeringen i nyutvecklingen av den webbaserade erséttaren av gamla GIT-
klienten (&ven kallad GIT Online), men &ven den ordinarie forbundsverksamheten har skapat
underskott pa 1-3 milj kr.

Under sdasongen 2022 o6kade sarskilt motes-, rese- och logikostnaderna. Den negativa
utvecklingen accentuerades 2023 och forstarktes med den allménna hoga prisutvecklingen
(inflationen) i Sverige men &ven utomlands. Dartill har den svaga vaxelkursen for den
svenska kronan fatt en mycket negativ paverkan pa SGF:s ekonomi, eftersom verksamheten
har kostnader pd uppemot 20 milj kr som faktureras i Euro. Det handlar om licenser for
externa system, prispengar men ocksa logikostnader och deltagaravgifter pa tavlingar,
maésterskap och ldger utanfor Sverige. Vaxelkursen forsémrades med i genomsnitt 1 kr fran
2022 till 2023. En faktura for prispengar pa 250 000 Euro blev enkelt uttryckt 250 000 kr
dyrare.

Intdkterna har inte 6kat i motsvarande grad. Medlemsavgiften till SGF var oférdndrad 2023.

Allt detta ledde till att SGF redovisade ett underskott 2022 pé -8,5 milj kr fore utnyttjandet
av dndamalsbestdmda medel. I fjol blev det fortsatt underskott pé -4 milj kr. I dessa belopp
ingar ocksé ett storre utnyttjande av Aterstartsstéd. Se &rsredovisningen fér mer
information och klargéranden om det gangna éret.

Prognoserna for 2024 — 2026 pekar pa ett fortsatt kande underskott i verksamheten trots
hogt medlemsléage, minskande utvecklingskostnader f6r GIT och en oférdndrad verksamhet -
leverans - pa 6vriga omraden.

2. Minskad organisation pa Férbundskansliet

SGF har redan vidtagit en forsta viktig atgard i syfte att minska kostnadsmassan. Under det
sista kvartalet 2023 genomfordes en omorganisation av Forbundskansliet innebarandes att
ndrmare 8 heltidstjanster avvecklades. Den fasta personalstyrkan minskade ddrigenom fran
64 till 56 personer.

SGF foljer det centrala Idrottsavtalet och de l6nejusteringar och kollektivpensionslosningar
som regleras genom avtalet. Fér 2024 innebéar detta en 16nejustering med +4,1% och fér 2025
med +3,1 %.



@

Svenska
Golfférbundet

Genom personalminskningen berdknas lone- och pensionskostnadernas inklusive

arbetsgivaravgifter minska med -3 milj kr till 2024.

Totalt loner, arbgivaravgifter, pensioner
68 000 000
66 000 000
64 000 000
62 000 000
60 000 000
58 000 000
56 000 000
54 000 000
52 000 000

50 000 000
Utf 2022 Utf 2023 Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

M Om inget gjorts  d Efter nedbantning

3. Tvaavgifter liggs samman till en gemensam Férbundsavgift

FS féreslar genom proposition 2 om "Andring av SGF:s stadgar” att medlemsavgiften till
Forbundet och GIT-avgiften som debiteras genom bolaget SGF Golfsystem ska fr.o.m. 2024
laggas samman till en gemensam Férbundsavgift.

Bada avgifterna regleras genom stadgarna och &r pé sé sétt obligatoriska. Historiskt har dock
medlemsavgiften beslutats av FM medan FS beslutat om GIT-avgiften. Klubbarnas faktiska
avgifter berdknas enligt samma modell, dvs baserat pa antalet aktiva medlemmar, och
faktureras parallellt vid samma tre tillféllen pa aret.

Fordelarna med att skapa en gemensam Forbundsavgift ér flera. For goltklubbar och goltbolag
handlar det om ett gemensamt avgiftsuttag. Det &r i allra hdgsta grad rimligt, for att inte sédga
sjalvklart, att medlemsklubbarna ska besluta pa FM om det totala avgiftsuttaget.

Utvecklingen péa de tva avgifterna har haltat eftersom en hojning av den ena ofta har lett till
att den andra forblivit orérd. Det sistndmnda har lett till obalans inom koncernen och att

interna villkorade aktiedgartillskott fatt ldmnas.
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For FS blir den ekonomiska styrningen mer tréffséker. GIT &r ett av de prioriterade
omréddena i Verksamhetsinriktningen som ytterst styr den verksamhet som SGF ska utfora.
Mangden utvecklingsarbete varierar ¢ver tiden och paverkar kostnadsbilden f6r GIT pa
motsvarande sitt som for tex elit- och landslagsverksamheten eller SGF:s arrangorskap av
téavlingar. En gemensam avgift effektiviserar det interna arbetet och sékerstéller ocksa att
dotterbolaget SGF Golfsystem far en ekonomi i balans.

Motsvarande principer géller enligt mallstadgarna och hdvd péd ménga klubbar i relationen
till det egna driftsbolaget. Arsmétet i klubben bestammer s&val medlems- som spelavgiften.

4. Fortsatt kostnadsmedvetenhet och forsiktighet

Medlemsantalet har visserligen legat pa i genomsnitt 542 510 medlemmar under aren
2020-2023, men i detta tal ligger ett rekord 2021 pa 555 334 medlemskap i klubbarna.

Debiteringsbasen, som Férbundsavgiften baseras pa, har uppgatt till i genomsnitt 531 571
(aktiva medlemmar men exklusive barn 1-12 &r och hedersmedlemmar). Den gangna
sdsongen var debiteringsbasen dock endast 522 800.

FS har baserat de ekonomiska prognoserna pa att medlemsantalet kommer att minska nagot,
tilli genomsnitt 510 000 under de nérmaste tre dren. Utéver att det talet dr statistiskt rimligt
sett till medlemsutvecklingen under de senaste 10-15 dren, talar omvarldsfaktorer som
fortsatt hog inflation och ranteldge och en okad risk for fler och storre neddragningar och
varsel, for att SGF bor utgé fran en budget i balans vid 510 000 medlemmar (ungeféar 496 000
i debiteringsbas).

De totala kostnaderna berdknas minska de kommande tre ren. Det sker bl a genom:

e utfasning av ett antal satsningar som 6ronmérkts mot erhallna Aterstartsstsd
e en fortsatt hard kostnadsstyrning vad géller resor, méten och 6vernattningar
e tvatidvlingar pa Challenge Tour bantas till en tévling, och

e dengenomfdra omorganisationen som minskar personalkostnaderna.

Parallellt berdknas intdkterna fran partners och deltagaravgifter 6ka nagot, medan de
offentliga bidragen (idrottsstodet via RF) med stor sékerhet kommer att minska med 1,5-2

milj kr.
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SGF:s totala kostnader 2022-2026
(budget 2024 och prognos 2025-2026)

2011
193,7
185,2
178,4

2022 2023 2024 2025 2026

B Totalt kostnader

Med en oférandrad Forbundsavgift 2025 och 2026 kommer resultatet att bli fortsatt
negativt, vilket i sig inte &r en acceptabel eller mojlig framtid. SGF:s ekonomi méste helt
enkelt vara i balans (nollbudget), om &n att det inte finns behov av att skapa storre 6verskott.

Netto kapitalforvaltningen / resultat fore

dndamalsbestimda medel
(budget 2024 och prognos 2025-2026)

3
04 12 1,2 1,2
el — — —
2022 2023 2024 2025 2026
-3,4
-4,1
-5,7
-6,7

W Kapitalforvaltningen Resultat
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For 2025 ar behovet av intdktsokningar minst 6,7 milj kr. En hojd avgift 2025 som far
intdkter och kostnader att balansera f6ljer med till 2026 och tar ut en stor del av det
prognostiserade underskottet i diagrammet.

Behov av hojd Forbundsavgift

Forbundsavgiften 2024 ar avrundat 248 kr f6r seniorer och 155 kr £6r juniorer 13-21 4r. I
detta belopp ingar 25 % moms pé den del av avgiften som berdr GIT-verksamheten och
kommer darfor att faktureras via SGF Golfsystem.

Férbundsavgiften for seniorer har de senaste sex aren hojts med totalt +5,9 %, eller 13,75 kr
(se diagrammen nedan). For juniorer dr hojningen nagot hogre, +7,4 %.

Arlig justering av Férbundsavgiften
jamford med arlig utveckling KPI

+8,4% \
+8,5%

+1,8% +2,2% +1,4%
/
+0,5%

o,oy B~
2019 2020

+3,2%

2022 2023 2024 2025

=& Arlig hojning i % KPI

Under motsvarande period har KPI gkat med 22,9 %.
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Forbundsavgiftensutveckling
2019-2025 jamford med KP12019-2023

KPI2019-2023 (dec)

Forbundsavgiften 2019-2025
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Medlemsokningarna och ett forsiktigt avgiftsuttag under pandemidren ar tva viktiga
faktorer till varfor Forbundsavgiften i positiv mening inte £6ljt KPI. En annan ar att
konsekvenserna med okat kostnadslége slar mot SGF med viss f6rdréjning. Lonedkningarna
som ska kompensera fér 6kade hushéllskostnader intrader forst ett ar senare.

FS foreslar mot denna bakgrund att Forbundsavgiften till 2025 ska 6kas med +3,2 % for
senior och med +2,6 % for juniorer. [ kronor och 6ren innebér det en hojning med 8 kr
respektive 4 kr inkl moms.

En hojning pa denna nivé skulle innebéra att SGF:s ekonomi ater &r i balans (nollbudget) till
2025 baserat pa ett formodat rimligt medlemsantal.

Ett bifall till proposition 2 om "Andring av SGF:s stadgar” innebér att arets beslut 4r det sista
som fattas dtta ménader innan budgetaret paborjats. I framtiden kommer Férbundsavgiften
att beslutas samma ar som den ska gélla. Medlemsprognosen och den ekonomiska ramen
kommer da att vila pé en &n stabilare grund.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foresléar Forbundsmotet besluta

att faststélla Forbundsavgiften fér 2025 till O (noll) kr for aktiv junior 0-12 ar, 159
kr inklusive moms for aktiv junior 13-21 ar och 256 kr inklusive moms for
aktiv senior 22 och &ldre.
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