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Ex. — klubbchef uppsagd pa dagen

* Facket informerades, ingen atgard
* Klubbchefen fick ett erbjudande, arbetsbefriad
* Nu finns ingen klubbchef

* Uppsagning vid omorganisationen staller vissa krav:
— Varsel, forhandlingsskyldighet, konsekvensbedomning, omplacering, turordning
— ... sedan uppsagning
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Hur stort ar problemet?

 Handelshogskolani Sthim - frén
1drottskansli till sportkontor
| — - ¢ Personalomsittning (GAF) - 20 %

 Tranarnas roll/onskemal

* Rekrytering och deltagandei golfens
utbildningar

* Professionellt/ideellt

S
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Golfeninagra siffror

* Golfklubbarna har ca 3 000 tillsvidareanstallda

* 5000 sasongsanstallda

* Plus restaurangpersonal och andra entreprencrer
» Over 70 000 ideellt engagerade

Enorma mojligheter till bra verksamhet!
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Ansvar for rekrytering

* Styrelsen eller personal 1 ledande
befattning har ansvaret

* Budget for rekrytering
* Budget for kompetensutveckling
* Ansvar dels mot individ dels

mot medlemmar (eller agare)
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Rekrytermg pa kunskap & skicklighet

* "Det kan inte vara sa svart att rekrytera
kompetent personal. Inte att arbeta pa
klubb heller”

* Kopierar andra rekryteringsannonser

» "Basta saljaren blir chef"? — 9,8 hcp-snitt
283 VD/klubbchef
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Rekrytermg pa attityd

* Att rekrytera pa attityd snarare
an kompetens

* Disneyland: "Lattare att utbildai
kunskap an1attityd"

* Vanligt inom service- och
upplevelseindustrin
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Rekrytering

Handlar om riskminimering — dyrt att misslyckas

Attityd » Kompetensbaserad rekrytering

* Metod som motverkar ostrukturerad
rekrytering och haloeffekter

JULELC R CUE LT o Kravprofilen ar grunden och extremt viktig

* Urvalsmetoder: intervju, test, arbetsprover,
case, verklig arbetssituation
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Platsannonser
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Ordforanden emellan

Viktigt att forsta den egna klubbens behov nar man vill rekrytera ny
pro, klubbchef eller annan personal.

Ordforande eller styrelsemedlem har varit pa en ordférandetraff eller
erfa-mote och hort nagon "vacker saga” om hur val det fungerar pa en
klubb och sedan vill gora en "copy-paste” pa det.

@ v
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Golfklubb soker assisterande pro

V1erbjuder en anstallning med fast 0n for arbete 1 reception/shop
som ger en bra grund. Utover detta en stor mojlighet till bra lon
genom egna lektioner och grupptraningar.

Vihoppas du ar en positiv och social person som ar nyfiken pa att
utvecklas inom yrket och med var anlaggning for framtiden.
Om du kanner att du ar ratt person, kontakta oss snarast.
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"Snitt"” for platsannons VD/klubbchef

Viar en golfklubb med 18 hal som ar valdigt vackra. Vi soker dig,
serviceinriktad ledare som vill jobba med var vision

"toppanlaggning med service 1 varldsklass”.
* Goltkunnig

» Ekonomikunskaper
* Marknadsinriktning

@ v
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Stod for rekrytering

* I[drottens Affarer: idrottensaffarer.se/ia-jobb

* Idealistas Forlag (kompetensbaserad rekrytering): idealistas.se
* Rekryteringsguide: golf.se

» Valberedning pa golfklubb: golf.se
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http://www.idrottensaffarer.se/ia-jobb
http://idealistas.se/
http://www.golf.se/
http://www.golf.se/

Befattnmgsbeskrlvnmgar

* Vara eller icke vara?

* Begransning eller mojlighet?

» Kan ha stor betydelse for enskild individ!

* Klubben borvalja satt att leda och styra,
agera enhetligt och sedan rekrytera
personal som passar den valda vagen

@ v
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Tranaruppdraget

Tranaren ska:

1. Ansvara for utbildning i golf av klubbens medlemmar samt utbildning av
nyborjare och blivande medlemmar hos klubben

2. Haett 0vergripande ansvar for all tranings- och instruktionsverksamhet som
klubben bedriver — junior- elit- och breddverksamhet

3. Ansvara for utbildning avideella ledare. Utbilda i golfspel och golfvett.

4. Verka genom radgivning, delta i marknadsforing och planering av tavlings- och
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Tranaruppdraget

Klubben ska:

1. Isamrad med tridnaren ta fram kortsiktiga och langsiktiga planer for klubbens
tranings- och instruktionsverksamhet

2. Tillsammans med tranaren uppratta kommande ars tréaningsprogram och
komma Overens om ersattningen for tranarens engagemang 1 programmet inom
de ramar som beslutas
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Anstallning eller entreprenad

Kan galla tranare, kansli eller restaurang

* Anstallningsavtal

* Uppdragsavtal

* Hyresavtal, arrendeavtal eller ett
kombinationskontrakt
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Anstalld eller egenforetagare?

Kravprofilen vid rekrytering av tranare bor i manga avseenden
vara densamma.

Aven innehéallet i trinaruppdraget bor vara likartat, men beror
forstas pa vad uppdraget omfattar (lektioner, shop, range).

@ v
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Anstalld eller egenforetagare?

Nagra avgorande skillnader och faktorer att beakta dock:

 Ekonomi och kontroll * Arbetsgivaransvar eller
» Flexibilitet (arbetsuppgiftermm)  avtalsparter
:  Expansionsmojligheter
* Nyckel b tiAB
y.c ° pero?er ytsutl * Personspecifika onskemal
* Adjungering1beslutsprocesser

@
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Arbetsplatsen

* Innan anstallning: Uppriktig beskrivning av arbetsplatsen och
klubbens "verkliga” situation

* Efter anstallning: Hur moter klubben hogt stallda kompetenskrav
eller "jag trodde pa en mojlighet att varva ner"?

» Viktigt att forvantningarna fran individ och klubb stimmer 6verens
for en lyckad rekrytering

@ v
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Klubbchefen till styrelsen

Nej! Vitycker att du
redan har den kunskap
du behover for jobbet
pa golfklubben.

Farjag ga
klubbchefs-
utbildningen?




Golfens utbildningar

e Utbildningstrappor hos GAF, PGA och SGA

* Klubbchefsutbildning, 26 utbildningsdagar
under 18 man, [HM Business School

* Avgorande for branschen

é‘é%krgundet /¢ ADHNSTRATOREROAS DPGA HHm @
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Medskick

* Var tydliga och uppriktiga

* Tydlig kravprofil vid rekrytering

* Satsa pa utbildning och kompetensutveckling
* Rekrytering, uppdragsbeskrivningar och

samarbetsformer har stor betydelse!

@ v
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