GAF

e GAF aren intresseforening, vars syfte ar att framja svensk golfsports
utveckling, framst pa det administrativa omradet, samt verka for gott
samarbete med SGF och 6vriga intresseorganisationer inom golfen.

e Gemenskap — Utveckling — Framgang

y.

ADMINISTRATORERNAS
FORENING



Utbildning

e GUA - Grundutbildning med SGF (21-23 mars Idrottens Hus)
» HUA - Hogre utbildning med SGF (Host 2016)

e Klubbchefsutbildningen — med PGA, IHM med SGF som bestéllare
(Ny uthildning, start hosten 2016 for

2016-2018)
* Golftraffen 7-9mars Tylosand
e Utbildningsdagar m méasterskap 17-19 oktober Ystad GK
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GAF:sroll

Viar den professionella ldnken mellan

Engagerade — Inspirerande — Kompetenta

4 l GOLF
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Nyckeltalsanalys 2015

e Meran 200 anlaggningar svarade
 Ennyckeltalsanalys gjordes 2013, med motsvarande fragor
o Tanken &r att gora en vartannat ar for att folja trender, startade med detta redan 1993/94.

o Varfor gor GAF denna? — Vi far lattare svar an SGFE, samt vara medlemmar efterfragar
kunskapen vid vara traffar
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Agandeform Antal hal

Privatagd; 20% Medlemsklubb B

fsrening: 20% 40 eller fler; 4%

B 30-40hal
B ° 2 hil16%

- a
Medlemsklubb 18 hal; 62%
med Driftsbolag; I Firre 4n 18 hal,
51%
GOLF .
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Omsattning

Golfanlaggningen
11, 2 Mkr

Golfklubben
4. 6 Mkr
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Privatigd

Medlemsklubb, endast...
Medlemsklubb med...

Privatagd

Medlemsklubb, endast...
Medlemsklubb med...

171

Mkr



Pro-verksamhet

Extern regi
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Saknas

Egenregi
67%

- Drivingrange
Extern regi Saknas
38% 2%

o

Egenregi



Reception

Saknas
1%

Extern regi

Egen regi
85%
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Shopverksamhet

Saknas Egen regi
i 34%

s’

Extern regi
58%




Banskotsel Restaurang

Externregi Saknas Egen regi
11% 7% 15%

e

Egenregi

89% Externregi
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Intakter Tkr
4500

3250
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Intakter

W Medlem
Greenfee
Tavling
W Foretagsgolf
M Bidrag
Shop
B Driving range
M Samarbetspartners
W Traningsverksamhet
m Ovrigt



4000
3500
3000
2 500
2000
1500
1000

500

3400

Personal

GOLF .
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Kostnader Tkr

3300
500
Drift Leasing

900

.

Avskrivningar Finansiella



Kostnader

W Personal
Drift
Leasing
m Avskrivningar

B Finansiella



Sammanfattning

e Storre skillnad idag med extern pro/drivingrange 1 egen regi
* Restaurangiegen regi okar, men inte 1 hogtakt
 Driftskostnader och personalkostnader, nastan alltid lika stort

e Helanyckeltalsanatysen far ni tillgang till med presentationerna
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Arbetsmiljo

e GAF genomforde 2015 en NMI-undersokning tillsammans med
Quicksearch (anonymt!)

e NMI = n6jd medarbetarindex, en "temperatur’ pa branschen

e Overlag visar undersékningen att vi ligger ritt 14gt, jimfért med andra
branscher

o [ riktiga farozonen ligger aterhamtning (arbetsklimat),
ansvar/befogenheter (organisation) samt aterkoppling (ledarskap)

y.
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Oversikt NMI

arbetsklirmat

Fyzisk arbetsmiljd

kundfolius
Ledarslap

QJrganisation

. . |:|
Vision och mal

Total Index

0% 100%:

V.
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Arbetsklimat

Arbetsgladie

Arbetsmangd

Balans vrke - privatliv

Styra eget arbete

Aterhamtning

0% 100%:
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Fysiska arbetsmiljon

v 100%%:
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Ledarskap

Bra férebild

Fartroende for min chef
Fértroende ledningsgrupp
Leder s& vindr malen

=tdd, inspiration, upprmuntran

Upprmarksamrar

Aterkoppling
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Vems ar ansvaret?

e Saval arbetsgivare som arbetstagare
e Gar inte att peka finger och sdga — ditt/ert fel
o Viktigt att se detta som en mojlighet till utveckling

 Hur kan man gora?

y.
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Rekommendation

e Planering — beratta vad som forvantas av personal

e Genomfor — maste finnas befattningsbeskrivningar, lat personen agera
med ansvar och befogenheter

e Satt mal — konkreta mal med arbetet

e Aterkoppla — med terkoppling kommer tugn, trygghet och sékerligen

aterhAmtning
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